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LANGSIKTIGT ANSVAR FOR GOTLANDS FRAMTID

Sverige befinner sig nu i en fas av ekonomisk stabilisering efter en period av hog inflation.
Trots detta star landets kommuner och regioner infor fortsatt stora utmaningar, och Gotland
ar inget undantag. Den kraftiga inflationen har haft stor paverkan pa kostnadsutvecklingen,
sarskilt pensionskostnaderna som har férdubblats pa tva ar och innebir 400 miljoner kronor i

hégre érlig kostnad.

Samtidigt som en hég kostnadsniva kvarstar utvecklas skattekraften laingsamt, kombinerat med
minskade statsbidrag. Som Sveriges enda 6-region star Gotland dessutom infér unika
utmaningar som kriver skriddarsydda 16sningar, da vart geografiska lige innebir att vi har
hogre kostnader an andra regioner. Detta sitter ytterligare press pa var férmaga att uppratthalla

valfardsuppdraget, sirskilt inom hilso- och sjukvarden.

Gotlands unika forutsattningar

Gotland ir landets minsta region, samtidigt som vi dr landets enda 6-region. Till skillnad fran
andra regioner har vi ingen nirliggande granne att samarbeta med. Dessutom har Region
Gotland ett dubbelt ansvar — f6r bade kommunala uppdrag som skola och dldreomsorg och
regionala uppdrag som sjukvard och kollektivtrafik, i en och samma organisation. Vi kan inte
kompromissa med den grundliggande tryggheten f6r Gotlands invanare. Boende pa Gotland
har ritt till samma véard som i andra regioner. Vi kan inte vilja bort akutmottagningar,
torlossningsvird och joutlinjer, men kostnaderna 6verstiger vad Gotlands 61 000 invanare
kan bira.

Over tid har Region Gotland tvingats omférdela resurser frin kommunala verksamheter

som skola och omsorg for att kunna finansiera den gotlindska sjukvarden. Det ir inte en



héllbar utveckling. Hilso- och sjukvardsuppdraget riskerar att tringa undan var formaga att

vara en vil fungerande kommun.

Langsiktiga lIosningar for Gotlands framtid

Det sikerhetspolitiska liget, med Gotlands nyckelroll 1 Sveriges totalforsvar, kriver samtidigt
att vi stirker var beredskap — men dessa kostnader kan inte enbart biras av gotlinningarna.
Socialdemokraterna och Moderaterna pa Gotland arbetar langsiktigt med att lyfta Gotlands
sarskilda behov i dialog med savil riksdag som regering. Vi fortsitter att driva fragan om ett
O-tilldge fOr att uppritthalla vart regionala saval som kommunala uppdrag, och vi arbetar f6r
att stirka Gotlands civila beredskap. Vi samarbetar med Ovriga partier f6r att na bred politisk
enighet kring dessa frigor — bade lokalt och nationellt — och vi arbetar fortsatt mot att hitta

hallbara 16sningar f6r Gotlands framtid.

Vi ser fortsatt tre mojliga vagar for att sikra Gotlands framtida valfird:

1. Inférande av ett 6-tilligg, som kompenserar for de extra kostnaderna som
Gotlands geografiska lige medfor. Detta tillagg ska mojliggora att vi kan uppritthalla
savil kommunala som regionala ataganden och samtidigt stirka den civila
beredskapen. Ett sadant tilligg maste vara indexerat och félja den nationella
kostnadsutvecklingen.

2. Organisatoriskt samarbete med annan sjukvardsregion, dir Gotland integreras
med en region med storre befolkningsunderlag som kan dela det ekonomiska
ansvaret fOr hilso- och sjukvarden.

3. Statligt 6vertagande av Gotlands sjukvard, for att sakerstilla en god och jamlik

vard dir staten tar ansvar for att finansiera vardens unika kostnader pa Gotland.



Dirfér ger vi nu foljande uppdrag:

e Uppdrag ges till regiondirektoren att ta fram ett forslag pa hemstillan till regeringen
angiende den gotlindska sjukvirden. Skrivelsen bor innehalla en redovisning av den
ckonomiska situationen och svarigheterna att finansiera likvirdig vard och de strukturella
utmaningarna som kommer av Gotlands 6-lage. Hemstiéllan ska lyfta behovet av 16sningar

pa kort och ling sikt.
e Regiondirektéren far 1 uppdrag att presentera analyser och underlag f6r eventuell

uppdelning och framtida vigval for ekonomi och organisation samt ta fram juridisk

utredning for uppdelning av region och kommun.



BUDGET 2025

Region Gotland har 6ver tid gjort goda resultat. Vid flera tillfillen har vi avsatt medel till var
resultatutjimningsreserv. Det har gjort att vi klarat de tva mycket tuffa aren 2023 och 2024.
Intér 2025 ar budgetlidget fortsatt utmanande och det lingsiktiga arbetet for forindrade
forutsittningar maste fortsitta, samtidigt maste vi ta ansvar for helheten tills andra 16sningar

finns.

Gotlinningar har ritt till god och jimlik vard utan att skolan, dldreomsorgen eller vara
medarbetare blir lidande. Vi viljer att satsa pa vira barn, unga och ildre och pa att fortsatt vara

en bra kommun. For Gotlands framtid.

Vi fokuserar pa forebyggande och hilsofrimjande arbete, bade for vara barn och unga och
vara dldre. Detta innefattar bade goda méjligheter till en rik fritid och sociala insatser savil

som en likvirdig skola.

Vir budget virnar vilfirden och vara medarbetare. Medarbetarna dr var viktigaste resurs och
spelar avgorande betydelse for barn, unga och ildre varje dag. Vi ger dirfor full
lénekostnadskompensation pa totalt 140 miljoner kronor, héjer friskvardsbidraget per

medarbetare till 3000 kronor per ar och gar vidare med inférandet av f6rmanscyklar.

Vir budget tar ett helhetsansvar. Socialdemokraterna och Moderaterna fattar dirfor beslut om

en budget med ett beriknat positivt resultat om 87 miljoner kronor.

Budgetbeslut fran juni

Vid varens budgetberedning tog vi tillsammans, 1 bred politisk enighet, ansvar infér 2025 och
gav forvaltningarna tydliga planeringsforutsittningar i form av resursfordelning till skola, vard
och omsorg, full personalkostnadskompensation, samt tickning for interna priser och externa

avtal. Detta innebir totala tillskott pa drygt 323 miljoner kronor.



I resursférdelningsmodellen ser vi f6r forsta gangen pa mycket linge hur firre barn ger en
negativ utveckling av resurstilldelningen for barn- och utbildningsnimnden. Det minskande

antalet barn kommer att kriva en successiv anpassning av skolorganisationen.

Redan tilldelade tillskott vid varens budgetberedning:

Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3,35 % 140,0

Summa personalkostnadskompensation 140,0

Resursfordelningsmodeller

Resursférdelningsmodell BUN -9.8
Resursférdelningsmodell GVN 11,8
Resursférdelningsmodell SON 27,2
Resursférdelningsmodell HSN 54,0
Summa resursfordelningsmodell 83,2

Externa avtal och interna prishéjningar

Externa avtal 59,7
Interna priser regionstyrelseforvaltningen 9,5
Interna priser teknikforvaltningen 7,0
Forindring internhyra 23,4
Summa externa avtal och interna priser 99,6
SUMMA TILLSKOTT 323,2



Medarbetarna ar var viktigaste resurs

Vilfirden ér aldrig bittre dn dess medarbetare och Region Gotlands medarbetare dr var
viktigaste resurs. Den som arbetar i Region Gotland ska trivas och ma bra och ha en god
arbetsmiljé och arbetssituation som bidrar till arbetstillfredsstillelse och ger férutsittningar
tor ett langt, friskt och hallbart arbetsliv. Ett viktigt madl dr att minska beroendet av
hyrpersonal. Da behover Region Gotland stirkas som arbetsgivare sa att fler viljer att jobba

hos oss. Har vill vi ta flera steg for att uppna det.

Nir konkurrensen om arbetskraft hirdnar behover vi sikerstilla att vi har resurser for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behélla medarbetare. Region Gotland ska ha goda
forutsittningar for en langsiktig och hallbar l6neutveckling. Socialdemokraterna och
Moderaterna viljer dirfor att ge full ersdttning for l16nekostnadskompensation pa totalt 140

miljoner kronor.

Dessutom hojer vi friskvardsbidraget per medarbetare till 3000 kronor per ar, f6r att ytterligare
starka erbjudandet till vira medarbetare och foérutsittningarna for ett gott arbetsliv. Dessutom
gar vi vidare med inférandet av férmanscyklar f6r regionens personal, vilket gynnar bade det

hilsofrimjande arbetet och miljon.

Samtidigt behover vi fortsitta att utveckla vart arbete kring bemanning och att bli mer effektiva

1 att nyttja var personals kompetens ritt.

e Vi ger full personalkostnadskompensation till nimnderna om 3,35%, totalt 140 miljoner.

e [Friskvardsbidraget hojs till 3000 kronor per medarbetare och ar. Satsningen sker inom ram

och riknas 6ver tid hem i och med minskade sjuktal.
e Vi gir vidare med inférandet av formanscyklar f6r regionens personal.

e Regiondirektéren fir 1 uppdrag att utveckla arbetet med samordning kring

bemanningsfragor for en mer andamalsenlig och resurseffektiv verksamhet.

e Regionstyrelsen tilldelas 1,5 miljoner kronor for arbetet.
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Fokus pa forebyggande och hdlsoframjande insatser

Ett tydligt mal i den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 ar att ”Gotland dr ett tryggt
och inkluderande sambille med livskvalitet for alla” och en politisk prioritering under
mandatperioden ar att ”Region Gotland ska prioritera ett halsoframjande arbete och utveckla forebyggande

mnsatser”. Dessa mal ska genomsyra alla Region Gotlands verksamheter.

Sverige och Gotland har en dldrande befolkning och stora utmaningar i folkhilsan. Mer
behover goras for att etablera sunda vanor och en mer rorelserik vardag. Detta ar 1 synnerhet
viktigt for att vard och omsorg ska klara av att mota de demografiska behoven framat dir allt

fler aldre ska tas om hand av allt farre som finns i arbetsfor alder.

Lyckas vi med detta hdjer vi minniskors livskvalitet samtidigt som vi minskar behovet av
sjukvard. Mycket gors redan och mirks exempelvis 1 satsningar inom fritidsomradet och pa
idrottsanliaggningar, 1 stadsplanering, satsningar pa kulturen, utveckling av lekplatser,
inrittande av Friluftsrdd och arbete med vandringsleder och utegym. Allt f6r att gotlinningar

ska ha goda méjligheter till en rik fritid.

Gotland ar tryggast 1 Sverige och fOr att fortsitta vara det behover vi ocksa 0ka vara sociala
torebyggande insatser. I juni 2025 trider dven en ny socialtjanstlag in som ocksa fokuserar mer
pa forebyggande insatser. Vi behover forbereda vara verksamheter och utveckla vara insatser

och skjuter till mer resurser for det.

Det borjar med barnen

Att alla barn klarar skolan dr den bista vaccinationen mot ohilsa. Om inte véara barn far ritt
torutsittningar i skolan Okar savil den psykiska som den fysiska ohilsan och dirtill riskerar
den att cementeras under ling tid. Darfor viljer vi att prioritera en likvirdig skola f6r vara barn

och unga.



Under 2024 har nya Alléskolan och en ny forskolebyggnad i Viskinde fardigstillts. Medel har
tidigare avsatts fOr delarshyra, nu avsitter vi ytterligare 3,9 miljoner kronor for att ticka
hyreskostnaderna for hela aret, sd att inte den kostnaden riskerar att drabba barn, elever eller

personal.

Vi 6kar ocksa anslagen till anpassad skola med 4,9 miljoner kronor. Det gor vi f6r att alla barn
pa Gotland ska fa en bra skolgang dir de kan na sa langt som mojligt. Ojamlikheten ér idag
tor stor mellan olika grupper och genom att satsa mer resurser pa den anpassade skolan jimnar

vi ut mojligheterna. Vi méste bittre méta alla barns behov.

Ojamlikheten riskerar ocksa att 6ka i de mindre skolorna utanfor Visby som en f6ljd av simre
ekonomiska forutsittningar. Vi tillskjuter darfér 5,7 miljoner kronor for att stirka de mindre

skolenheterna och dirmed aven forutsittningarna for en likvirdig skola 6ver hela Gotland.

e Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen tilldelas 3,9 miljoner kronor for hyreskostnader
tor nya Alléskolan och ny forskolebyggnad i Viskinde.

e Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen tilldelas 4,9 miljoner kronor i férstirkning till
anpassad skola.

e Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen tilldelas 5,7 miljoner kronor i strukturbidrag till

mindre skolor utanfor Visby.

Fritidsbanken permanentas

Idrottsrorelsen spelar en avgorande roll f6r manga unga for att fa en gemenskap, vinner och
forebilder. Ibland dr trosklarna for hoéga for att kunna vara delaktig. Dirfor finns
Fritidsbanken. Over ren har utlinen av utrustning 6kat och Fritidsbanken har blivit en viktig

motor i att fa fler att idrotta och att kunna dgna sig at friluftsliv.



Nu permanentar vi Fritidsbanken och vixlar upp verksamheten med ett IOP (idéburet
offentligt partnerskap) sd att fritidsbanken kan bidra till annu mer rorelse, féreningsliv och

triluftsliv 6ver hela Gotland. Det bygger bade individen och sambhillet starkt.

e Regionstyrelsen tilldelas 1,5 miljoner kronor for att permanenta Fritidsbanken.

e Regiondirektoren fir 1 uppdrag att fram ett IOP-avtal med Fritidsbanken med malet att

sanka trosklar sa fler far mojlighet att delta samt att samverkan med andra uppmuntras.

Fenix ungkulturhus

Ett av de viktigaste uppdragen fér kulturen pa Gotland, med stéd i Region Gotlands
kulturplan och 1 arbetet med att efterleva de nationella kulturpolitiska malen, dr att sikerstilla
kultur f6r den prioriterade malgruppen barn och unga. Idag ir unga och unga vuxna den

malgrupp som star lingst bort fran det kulturutbud som erbjuds pa Gotland.

Vi ser stora mojligheter att stirka vart fokus pa kultur f6r barn, unga och unga vuxna samt
ungkulturhuset Fenix kulturprofil med en organisationstillhérighet nirmare kultur- och
toreningslivet, kulturutvecklarna, institutionerna och de stédméjligheter och nitverk som

finns inom regionstyrelseférvaltningen.

e Ansvaret for Fenix ungkulturhus flyttas 6ver fran utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
till regionstyrelsen fran och med 1 juli 2025.
e Avsatta budgetmedel pd 2,5 miljoner kronor ombudgeteras frin gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden till regionstyrelsen.

Ungdomssatsningar
De politiska prioriteringarna f6r mandatperioden omfattar ocksa forebyggande insatser fOr att
motverka att barn och unga dras in 1 kriminalitet och att skapa meningsfulla aktiviteter pa

tritiden. For att bittre mota gotlaindska ungdomar dar de befinner sig avsitter vi resurser



framat for att etablera mer nirvarande verksamhet. Exempelvis saknar Norra Visby idag

verksamheter fOr unga.

Att se till att Gotland inte drabbas av gingkriminalitet i form av skjutningar och springningar
ar en hogt prioriterad fraga. Det finns ett stort engagemang inte bara frain Region Gotlands
verksamheter utan dven fran civilsamhillet och andra. Detta engagemang beh6ver samlas i
strukturerad samverkan dar allas bidrag ar viktiga. Regiondirektoren far dartor 1 uppdrag att i
samverkan med olika aktorer utveckla arbetet kring barn och unga som led i det

brottstérebyggande arbetet.

e Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen tilldelas 2,5 miljoner kronor for att starta en
ungdomsgard i norra Visby.
e Regiondirektoren fir i uppdrag att 1 samverkan med olika aktorer utveckla arbetet kring

barn och unga som ett led i brottsférebyggande arbete.

Sociala insatsgrupper

Utover allmint riktade insatser kridvs ocksa mer av prioriterade och riktade insatser mot
ungdomar med normbrytande beteende som ir eller riskerar att bli kriminellt aktiva.
Socialnimnden har gett ett sirskilt uppdrag till férvaltningen att ta fram en modell £6r hur vi

1 samverkan kan arbeta med barn och ungdomar som begir eller riskerar att bega brott.

Efter omvirldsspaning och anpassning till vara forutsattningar dr forslaget inférande av
Sociala insatsgrupper (SIG) vars uppgift ir att punktmarkera ungdomar pa glid och ge tita och
nira insatser for att bryta utvecklingen. Gotland ska vara en trygg plats for alla och for att
vinda samhallsutvecklingen innan den riskerar att drabbar oss ocksa sa beh6ver vi fler verktyg.

SIG ar ett av dem.

e Socialforvaltningen tilldelas 2 miljoner kronor for inrattande av sociala insatsgrupper.
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Mobila familjecentraler

For att ytterligare stirka det forebyggande arbetet har vi under det gangna aret utvecklat en
mobil form av familjecentral. En samverkansstruktur f6r samordning, prioritering och beslut
inom hilso- och sjukvardsforvaltningen, socialférvaltningen och utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen bedriver ett grinsoverskridande arbete for att astadkomma ett

familjecentrerat arbetssitt.

Utvecklingsarbetet med 6ppna forskolan i Slite for att komma niarmare invanarna ar ett
intressant exempel pd ett mobilt familjecentrerat arbetssitt 1 samverkan. Vi vill ge

torutsittningar fOr att ta arbetet vidare och sprida det till fler orter pa Gotland.

e Regiondirektéren far i uppdrag att stirka arbetet med mobil familjecentrerad verksamhet
och utveckla det for fler platser pa landsbygden.
e 1,5 miljoner kronor tillférs samordningsstrukturen som leds av regionstyrelseforvaltnigen

tor fordelning sa att berérda férvaltningar kan bidra.

Kultur och halsa

Den senaste folkhilsoundersékningen visar att den psykiska ohilsan 6kar pa Gotland. En
fjirdedel av den gotlindska befolkningen har ett lagt socialt deltagande. Inom virden ser vi att
det finns en grupp manniskor som soker vard for att de inte mar bra, men som kanske inte

har medicinska behov.

Kulturenheten och programmet Hilsa genom hela livet har sedan 2022 ett samarbete for att
nd grupper i samhillet som befinner sig i riskzonen f6r psykisk ohilsa, med sirskilt fokus pa
unga och ensamma aldre. En av slutsatserna ar att det behovs nya samarbeten f6r att na de har
malgrupperna. Samarbeten har dven inletts med kulturinstitutioner, studieférbund,

vardcentralen i Hemse, elevhilsan och Forsta linjen.
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Vi vill dirfér se en kontinuerlig verksamhet av halsofrimjande kulturinsatser via primarvard

och primarvardsnara verksamheter och fortsatt folja effekterna av insatsen framat.

e Regionstyrelsen tilldelas 0,7 miljoner kronor for att utveckla kontinuerlig verksamhet av

halsofrimjande kulturinsatser.

Mans vald mot kvinnor
Mins vald mot kvinnor och vald i nira relationer dr ett omfattande jimstilldhets- och
samhillsproblem. For att bryta utvecklingen krivs ett langsiktigt och malmedvetet arbete som

involverar stora delar av samhallet.

For de som drabbas av vald krivs akuta insatser i form av skyddat boende. Vi tillfér resurser
tor att bdttre kunna mota behoven hos de som behover akut hjilp, vilket ger bittre

torutsittningar for fler att kunna limna en destruktiv relation.

e Socialforvaltningen tilldelas 2 miljoner kronor £6r utveckling av insatsen skyddat boende.

LSS-verksamheten starks

LSS (lagen om stéd och service) édr en rattighetslagstiftning. Den som har behovet ska fi det.
I dagsliget dr I.SS-verksamheten inte i balans, vilket beror pa fler personer med stérre behov.
Verksamheten dr mycket effektiv i jimforelse med riket, varfér vi bedémer att det blir svart

att sanka kostnaderna.

Hittills har underskottet hanterats inom socialnimndens omride, men framat blir det svart
utan att riskera 6vrig verksamhet. Det strukturella underskottet berdknas idag till 65 miljoner
kronor. Vi viljer att skjuta till 40 miljoner kronor till LSS-verksamheten, vilket ér ett historiskt
hogt tillskott. Med det vill vi sakra att verksamhetens kvalitet inte sinks, samtidigt som vi vill
sikra att resurser inte tas fran andra viktiga verksamheter inom socialnimndens omrade, sa

som forebyggande insatser eller dldreomsorgen.
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e Socialforvaltningen tilldelas 40 miljoner kronor f6r LSS-verksamheten.

Fortsatt samarbete med Roda Korset

Gotland har ett starkt civilsamhalle. Det vill vi virna och utveckla. Civilsamhallet ar ett
omistligt kitt i en av samhillets viktigaste tillgangar; tilliten. Region Gotland har ett gott
upparbetat samarbete med Roda Korset Gotland, i form av ett sedan tidigare gemensamt
idéburet offentligt partnerskap (IOP), bland annat for att stédja personer pa Gotland som
befinner sig 1 uppehallstillstandsrelaterade processer eller dir avvisanden inte kunnat

verkstallas.

Roda Korset dr bade en stark social aktor 6ver hela Gotland men ocksa en av vara viktigaste
organisationer fOr att bygga ett starkt samhille med motstandskraft mot kriser. For att skapa
annu bittre forutsattningar for Roda Korset att fortsatt ta det viktiga samhallsansvar man
redan gor, vill vi 1 samband med att nuvarande IOP-avtal l6per ut i december 2024

vidareutveckla vart partnerskap.

e Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram forslag for tecknande av ett nytt IOP-avtal med

Réda Korset Gotland £6r perioden 2025-2028.

e Regionstyrelseforvaltningen tilldelas 1,3 miljoner kronor under 4 ar.

Klimat och miljo
Inom EU pagar ett arbete med att skidrpa grinsvirdena f6r luftkvalitet, eftersom dven ligre
halter av luftféroreningar kan paverka hilsan negativt. En kommande foérindring av

grinsvirdena till en ligre niva dr sannolikt aktuell, vilket skdrper behovet av dtgirder.

Region Gotland behover sakerstilla att tillrdckliga satsningar gors for att klara kraven enligt
milj6kvalitetsnormen. Mitningen av luftkvaliteten beh&ver dirfér utdkas, bland annat med

mitningar i fler av Gotlands titorter, for att fa bittre underlag for vidare atgarder.
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e Teknikforvaltningen tilldelas 1 miljon arligen f6r att stirka arbetet med att sinka halterna
av PM10.

e Regiondirektoren far i uppdrag att snarast paborja arbetet med att revidera
Klimatanpassningsplanen sa att den omfattar hela Gotland, konsekvenserna av

viarmebolja och torka samt konsekvenserna av ihallande regn under lingre period.

Beredskap, sakerhet och IT
Det siakerhetspolitiska omvarldslidget kraver att Region Gotland starker sin beredskap. Manga
goda insatser pagar redan men vi ser vidare att vi behover fortsitta forstirka arbetet med IT-

sikerhet.

e Regionstyrelsen tilldelas 7,8 miljoner kronor for att forstirka arbetet med I'T-sikerhet.

e Regionévergripande implementering av Microsoft 365 hanteras inom ram och finansieras

av samtliga namnder via interna avtal.

Maltidsverksamheten

Maltidsverksamheten i Region Gotland star inf6r stora utmaningar inom flertalet omraden sa
som bemanning, ekonomi och produktionskapacitet, och dr sedan en tid i behov av ett
inriktningsbeslut for att kunna planera f6r en langsiktigt siker och hallbar produktion och

leverans av maltider.

Ett storre tillagningsk6k med forutsittningar f6r produktion av bade varm och kyld mat ger
flera positiva effekter nir det giller bland annat arbetsmilj6, bemanning, kvalitet, effektivitet,
flexibilitet och beredskap. Det finns dven ménga férdelar med 6kad produktionsvolym och
leveranser av kyld mat till hilso- och sjukvarden och till dldreomsorgen dir kyld mat efterfragas

1 storre utstrickning redan idag.
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e Dorstudiearbete paborjas for nybyggnation av ett storre tillagningskok med forutsittningar

tor produktion av varm och kyld mat. Arbetet ska utféras inom ram.
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Forsaljningar

I en budget finns méjlighet att paverka bade pa utgifts- och pa intdktssidan. Pa den senare ser
vi att vi beh6ver 6ka trycket pa arbetet med att utveckla och firdigstilla mark £6r bostider.
Det gynnar bade intiktssidan samtidigt som vi vet att behovet av bostider ar stort. Fler
bostidder kriver fler firdiga detaljplaner moijliga att silja f6r exploatering. Vi skjuter darfor till

7,7 miljoner kronor for exploateringsarbetet.

e Regiondirektéren far i uppdrag att 6ka hastigheten 1 arbetet med forddling och f6rsiljning
av mark.

e Mark- och exploateringsstrukturen som delas mellan samhillsbyggnads-, tekniska- och
regionstyrelseforvaltningen tilldelas 7,7 miljoner kronor fér exploateringsarbetet dér 1,6

miljoner tillfaller tekniska namnden och 6,1 miljoner milj6- och byggnamnden.

Effektiviseringar

Nimnderna far kompensation i budget f6r prisdkningar, 16ne6kningar och demografi men for
att regionens tillgdngliga medel ska ricka maste nimnderna ocksa effektivisera i sina
verksamheter. I den tioariga finansiella analys som har tagits fram f6r Region Gotland ser vi
behov av effektiviseringar drligen for att klara en god ekonomisk hushallning 6ver tid. Vi ser
helst effektiviseringar som dr langsiktiga och férutsdgbara och ger uppdrag om bade 2025 och

kommande ar dir hemtagning av flera drs effektivisering ofta blir battre med framforhallning.

Atgirder inom digitalisering, bemanning, inkép och bittre nyttjade lokaler ska ga fére atgirder
som direkt paverkar verksamheterna. Uppdraget ir i sig inte nytt och arbetet ar dirmed redan
igangsatt. Ett sdtt att fa mer resurseffektiv, standardiserad och resilient verksamhet kan vara

att 6ka samordning av stod- och servicefunktioner.

e Regiondirektéren far i uppdrag att mellan férvaltningar prioritera utifrin genomférbarhet

och kostnadseffektivitet samt fordela, planera och genomféra 1% effektivisering inom
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digitalisering, bemanning, inkép och lokaler 2025 och aterkomma med f6rslag pa plan samt
konsekvenser av 1% effektivisering per ar dven 2026 och 2027.

e Regiondirektéren far i uppdrag att se 6ver hur samordning av stdd- och servicefunktioner
som exempelvis HR, kommunikation och IT skulle kunna bidra till en mer resurseffektiv,

standardiserad och resilient verksamhet.

Investeringar

Gotland ska vara en bra plats att bo, leva, studera och verka pi. Aven i planering och
prioriteringar av investeringar utgar vi fran den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland
2040 och fran vara politiska prioriteringar. Ett hallbart vixande Gotland kriver att vi investerar
1infor framtiden. Barn och unga ska ges méjligheter till ett rérelserikt liv och vi vill ge Gotlands
toreningsliv goda forutsattningar att vixa och utvecklas. Da krivs det att vi satsar pa
indamalsenliga anliggningar och dr 6ppna for nya losningar for att dstadkomma detta. Vi

maste fortsatta vara en val fungerande kommun med utvecklingskraft f6r vara invanare.

Aven investeringarna gér i linje med att prioritera férebyggande och hilsofrimjande insatser,
framfor allt f6r vara barn, unga och éldre. Vi ser 1 detta aven en koppling till var hittills lyckade

stravan att i mojligaste man hélla Gotland fritt fran gangbrottslighet.

Nya Solbergabadet

Arbetet med ett nytt badhus 1 Visby fortgar. Bygglovet har vunnit laga kraft och projektet har
dirmed gatt in 1 den tredje fasen som dr detaljprojektering och produktion. Under oktober
manad kommer byggomridet att stingslas in och byggandet att pabérjas. Vi kan alla se fram

emot ett nytt badhus 2027.
Ny ridanlaggning pa Ravhagen

Runt om 1 landet bygger allt fler kommuner anliggningar for ridsport. Pa Gotland har vi dn sa

linge ingen kommunal ridanliggning. Detta dr ett forsta steg i att tillgodose behovet hos
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ridsporten och planen ar att Region Gotland ska dga anliggningen och att den kan bidra till

hela ridsporten pa Gotland.

En investering i en anligening f6r ridsporten pa Rivhagen bidrar ocksi till en mer jamstilld
tordelning av regionigda idrottsanliggningar. Anlidggningen planeras att paborjas under 2026

och hoppas kunna fardigstillas 2027.

Tva nya idrottshallar

Investeringsmedel har sedan tidigare redan avsatts under 2024 f6r en ny idrottshall i Roma,
som planeras std klar under 2026. Vi planerar ocksa fér en ny idrottshall i Visby, frimst for
Solbergaskolan, med férhoppning kring borjan under 2026. Idrottshallarna placeras nira
skolor men kommer att kunna nyttjas av foreningslivet pa kvillar och helger. Detta ticker

behov bade f6r skolorna och for féreningslivet da trycket pa idrottsytor inomhus ér stort.

Slite ishall
For att sakerstalla en langsiktig 16sning for ishallen i Slite kravs att Region Gotland gor en
upphandling av istider. Tider kommer att férdelas till féreningar, skola och allméinhet utifran

behov. Samordning hjilper till att avlasta ishallen i Visby.

Visby ishall

Region Gotland kommer snart att sta infor valet att ha eller inte ha en ishall i Visby. Den
nuvarande ishallen ar till dren kommen och kan eventuellt lappas och lagas pa 1 nagra ar
ytterligare men sedan dr det stopp. En rad incidenter har de senaste aren visat pa brister i

byggnaden.

Behovet av en ny ishall dr sedan linge konstaterat. Redan under den férra mandatperioden
genomforde Region Gotland ett forstudiearbete som visade pa behov, omfattning och
beriknad kostnad. Om Region Gotland skulle bygga den nya ishallen beraknas kostnaden idag

till 6ver 300 miljoner kronor.
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Utifran den forstudie som Region Gotland har tagit fram si har Visby Roma Hockey arbetat
vidare for att kunna bygga samma ishall 50 miljoner kronor billigare mot ett lan pa 258 miljoner
kronor. Visby Roma kan tack vare ett stort engagemang fran sina partners och sponsorer och

ideella krafter reducera kostnader for projektledning och byggande.

Vi skulle kunna valja att skjuta pa beslutet om en ny ishall ytterligare ndgot ar men snart ar det
inte moijligt langre da den nuvarande byggnaden inte bedéms ha manga ar kvar. Likt beslutet
om till exempel ett nytt Solbergabad si kommer det aldrig att vara ett enkelt beslut. For stora
investeringsbeslut som dessa finns det aldrig ett helt ritt lige eller helt ritt tid. Det kommer
alltid att behova vigas mot andra viktiga investeringar och verksamheter men det kommer

heller inte att bli billigare med tiden.

Nu finns en chans att tillsammans med en engagerad férening méjliggdra en ny ishall f6r en
ligre investeringskostnad in om Region Gotland bygger sjilv. En ny ishall kommer att
innebira 6kade driftkostnader nir hallen dr fardig, oavsett vem som bygger. Ger vi féreningen
mojlighet att bygga si kommer dessa vara ligre 4n om vi bygger sjilva. Nagra

driftskonsekvenser kommer inte féreligga 2025 utan kommer nir ishallen dr fardig.

For att lanet ska ske pa marknadsmissiga villkor sa liggs ett paslag pa rantan med 0,6 procent

eller ungefir 1,5 miljoner kronor per dr. Rintepaslaget kan sedan ateranvindas till driftsstddet.

e Regionstyrelsen beslutar om direktmarkanvisning till Visby Roma Hockey inom
tastigheterna Visby Visborg 1:9 och Visby Visborg 1:23, som ir detaljplanelagda och
beldgna inom idrotts- och rekreationsomradet 1 Visborg.

e Regiondirektoren far i uppdrag att utreda, sammanstilla och till regionstyrelsen ligga fram
torslag pa placering av ny ishall inom aktuellt omrade pa Visborg,.

e Lanefinansiering fran Region Gotland till Visby Romas HK beviljas f6r uppférande av

ishall p4 sammanlagt 258 miljoner kronor.
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e Regiondirektoren far i uppdrag att aterkomma med driftskonsekvenser infor

budgetberedningen 2025.

Ny forskolebyggnad i Sanda

Under en lingre tid har tillfalliga 16sningar pa lokalfragor varit vanligt férekommande runt om
pa Gotland. I Sanda ar delar av forskoleverksamheten inhyst 1 en lokal vars tillfalliga bygglov
ir pa vig att 10pa ut. Verksamheten dr dessutom uppdelad mellan olika lokaler. Ett
torstudiearbete dr ddrfér paborjat for att kunna ge forskoleverksamheten i Sanda nya

andamalsenliga lokaler. Byggandet av en ny forskolebyggnad i Sanda planeras att paborjas
under 2025.

Nytt dldreboende i Klintehamn

Med anledning av en aldrande befolkning dir allt fler lever lingre behover vi fler dldreboenden
pa Gotland. Det nya dldreboendet 1 Klintehamn beriknas vara klart for inflyttning i borjan av
2026. Boendet kommer att ha 60 platser. Forutom egna ligenheter finns tillgang till

gemensamma utrymmen och personal dygnet runt.

Vatten och avlopp
Vira storsta investeringar 6ver tid dr investeringar i vatten och avlopp. Detta ar avgorande for
ett hallbart vixande Gotland. Vi investerar over tid mellan 150 och 200 miljoner kronor om

aret. Aren 2025-2026 beriknas VA-investeringarna till 400 miljoner kronor.

Uppdrag investeringar

Den tioariga finansiella analys som tagits fram f6r Region Gotland visade vidare att vi behover
ett arligt positivt resultat kring tva procent fér att klara av investeringsbehovet framat.
Tillsammans med detta behovs som tidigare namnts arliga effektiviseringar i verksamheterna.
I juset av de tvd senaste arens kraftiga kostnadsutveckling och fortsatta utmaningar infér 2025
samt att hilso- och sjukvardens langsiktiga finansiering annu inte ar 16st ser vi darfor ett behov

av tydligare prioriteringar av investeringar.
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e Regiondirektéren far i uppdrag att dterkomma med forslag pd prioriteringar och/eller
omprioriteringar av investeringar med ett maxtak om 500-600 miljoner kronor per ar 2025,
2026 och 2027 samt konsekvenser av det.

e [ arbetet ska lokaler dir vi har egen verksamhet och investeringar som gynnar barn och

unga ges foretrade.
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Driftbudget 2025, ramtillskott (mnkr)

Avser Belopp, mnkr
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3,35 % 140,0
Summa personalkostnadskompensation 140,0
Resursfordelningsmodeller
Resursfordelningsmodell BUN -9,8
Resursférdelningsmodell GVN 11,8
Resursférdelningsmodell SON 27,2
Resursférdelningsmodell HSN 54,0
Summa resursfordelningsmodell 83,2
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 59,7
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 9,5
Interna priser teknikférvaltningen (férsérjningsavdelning 7,0
Forandring internhyra 23,4
Summa externa avtal och interna priser 99,6
Riktade tillskott
Namnd
RS/HR Samordning och utveckling bemanningsfrdgor 1,5
RS Okad sakerhetssatsning IT 7,8
RS IOP Roéda Korset Gotland 1,3
RS Kultur och halsa 0,7
RS Samordning|Mobila familjecentraler landsbygden 1,5
RS IOP och permanentande av Fritidsbanken 1,5
TN Luftkvalitet PM10 1,0
MBN/TN Exploateringsprojekt 7,7
BUN Nya Alléskolan och Vaskinde forskola, drift 3,9
BUN Anpassad skola, forstarkning 4,9
BUN Okade resurser sma skolor 5,7
GVN Ungdomssatsning i samverkan 2,5
SON Skyddat boende 2,0
SON Social insatsgrupp 2,0
SON LSS 40,0
1% effektivisering -70,0
Reavinster -20,0
Summa ramtillskott -6,0
Resultat fore beredning enl. skatteprognos oktober 59
Avsatt for ramtillskott i resultatplanen 22
Budgeterat resultat 2025 »» 87




